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1. Presentazione 
 

 

I.P.S. - Agenzia di Sviluppo della provincia di Savona - non ha scopo di lucro e il suo 
capitale è interamente detenuto da Soci pubblici. La Società infrastruttura e recupera 
aree dismesse, eroga consulenze e gestisce programmi complessi. 
 
I.P.S. è stata costituita nel 1982 come Società 
per Azioni con lo scopo di creare le condizioni 
più favorevoli alla crescita economica del 
territorio e di incentivare le attività imprendi-
toriali, ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭŀ 
produzione, delle infrastrutture commerciali e 
turistiche. Nel 1995 I.P.S. viene trasformata in 
Società Consortile per Azioni. 
La Società (che non ha fini di lucro), si propone 
di studiare, promuovere e realizzare pro-
grammi e piani di sviluppo economico, in coe-
renza con le scelte programmatorie e pianifi-
catorie degli Enti Pubblici della Provincia di 
Savona. 
Attualmente le attività svolte da I.P.S. sono 
riconducibili a tre principali filoni di attività: 
1. Gestione di interventi di infrastrutturazio-
ne e recupero di aree per insediamenti 
produttivi: I.P.S. promuove e gestisce diretta-
mente interventi finalizzati al recupero, 
ŀƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

aree per insediamenti produttivi; 
2.  Gestione di progetti e programmi a valen-
za provinciale: I.P.S. è soggetto attuatore e/o 
gestore di progetti e programmi agevolati a 
valere su fondi nazionali e comunitari, relati-
vamente ai quali le vengono attribuiti specifici 

compiti a fronte di convenzioni con le ammini-
strazioni centrali competenti; 
3. Erogazione di servizi di consulenza ed assi-
stenza ai Soci 
I.P.S. effettua attività di consulenza ed assi-
stenza relativamente alla realizzazione di studi 
di fattibilità, a valutazioni di carattere giuridico 
ed economico-finanziario ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀ-
ȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΣ ŀƭƭΩŀŎŎŜsso a 
strumenti di finanza agevolata ed al reperi-
mento di fonti di finanziamento per la realizza-
zione di interventi rilevanti, anche mediante la 
sinergia di risorse pubbliche e private. 
La composizione del capitale sociale, a totale 
partecipazione pubblica, e le modalità operati-
ve della Società, ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƭ άŎƭŜn-
ǘŜέ di I.P.S. sia la ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǎƛŀ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƛ ǘŜƳǇƛ 
rapidi e non ōǳǊƻŎǊŀǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀǘŀΦ 
I.P.S. è in grado di raccordare le iniziative 
ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ŀƭ sistema 
delle imprese, facilitandone la concreta ricadu-
ta sulle stesse, grazie ai propri consolidati 
collegamenti con le strutture nazionali e so-
vranazionali preordinate alla gestione delle 
fonti di finanziamento. 
Inoltre, I.P.S. può attivare agevolmente canali 
comunicativi immediati e diretti con i principali 
soggetti pubblici e privati coinvolti nei processi 
autorizzativi. 
I destinatari naturali della Società sono quindi 
tutti i soggetti locali istituzionalmente impe-
gnati nei processi di sviluppo economico e 
sociale. 
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2. Scopo sociale 
 

 

Lo scopo della Società è contribuire allo sviluppo economico e sociale del territorio 
promuovendo iniziative, garantendo la gestione coordinata dei finanziamenti e la 
valorizzazione delle risorse territoriali e imprenditoriali. 
 

La Società consortile si propone (in attuazione 
degli indirizzi vincolanti approvati dai Soci e 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ƴe-
desimi) di studiare, promuovere e realizzare 
programmi e piani di sviluppo economico, in 
coerenza con le scelte programmatorie e piani-
ficatorie degli Enti pubblici partecipanti della 
Provincia di Savona e di creare le condizioni 
atte ad assicurare la gestione coordinata di 
finanziamenti comunitari, nazionali e regiona-
li, destinati allo sviluppo economico ed alla 
incentivazione delle attività imprenditoriali sul 
territorio, con particolare riguardo ad opera-
zioni di coinvolgimento delle risorse pubbliche 
con quelle private; essa opera nei settori 
dell'industria, artigianato produttivo e di servi-
zio alla produzione, dello sviluppo di tecnolo-
gie, dell'infrastrutturazione commerciale e 
delle infrastrutture turistiche; agisce, inoltre, 
per promuovere azioni di qualificazione e 
sviluppo delle risorse territoriali ed imprendi-
toriali esistenti; per favorire gli investimenti 
economici; per migliorare ed accrescere il 
livello qualitativo e tecnologico delle produ-
zioni e dei servizi nonché delle infrastrutture 
stesse, promuovendo (eventualmente in colla-
borazione con altri Enti a ciò preposti) la crea-
zione di nuove attività imprenditoriali e la 
diversificazione e/o riconversione di quelle 
esistenti; coordina nell'ambito di tali attività, i 
propri interventi con le opportune iniziative 
dirette al miglioramento della qualità ambien-
tale del territorio e delle produzioni. 
 
In particolare, la Società consortile ha per 
scopo le seguenti attività: 

a) iniziative atte a favorire nuovi insediamenti 
industriali, artigianali, commerciali e turistici, 
nonché iniziative nella produzione di energia, 
con particolare riferimento allo sfruttamento 
delle energie rinnovabili e nel campo dello 
sviluppo delle tecnologie, in coerenza con 
programmi di ricerca e sviluppo condivisi con 
altri Enti a ciò preposti; rilocalizzazione e po-
tenziamento di quelli esistenti nonchè recupe-
ro di aree e fabbricati ad uso produttivo, ora 
inattivi; 

b) attuazione e gestione degli interventi trami-
te la predisposizione di aree produttive attrez-
zate; 
 
c) organizzazione e realizzazione di attrezzatu-
re, laboratori e impianti di interesse colletti-
vo, tenendo conto sia delle esigenze di rispar-
mio e diversificazione energetica e di risana-
mento ambientale, sia delle opportunità di 
ricerca, sviluppo e innovazione tecnologica; 
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d) promozione di iniziative industriali produtti-
ve, volte a creare nuova occupazione; 
e) predisposizione dello studio di fattibilità 
tecnico-economica e finanziaria per progetti 
di sviluppo e di produzione; per infrastrutture 
e per nuove iniziative imprenditoriali e/o di-
versificazione e sviluppo di imprese esistenti; 

 

f) offerta di servizi di assistenza all'avvio di 
nuove iniziative, attraverso la valutazione 
degli aspetti di mercato, tecnici, economici e 
finanziari delle stesse, anche verificando 
ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ esistenza ed il conseguente utilizzo 
di finanziamenti regionali, nazionali e/o comu-
nitari; 
 
g) promozione e realizzazione di piani urbani-
stici e progettazioni per lo sviluppo delle aree; 
 
h) promozione dello sviluppo qualitativo delle 
aree di intervento, attraverso la creazione di 
servizi comuni alle imprese, in grado di rende-
re più economiche e convenienti le opzioni 
insediative 
delle stesse; 
 
i) stipula di apposite convenzioni, a livello 
provinciale, regionale, nazionale e comunita-
rio, per ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řegli strumenti di pro-
grammazione negoziata. 
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3. Struttura societaria 
 

 

Una struttura snella e flessibile amministrata da un Consiglio di sette membri al ser-
vizio degli obiettivi istituzionali degli Enti suo Azionisti. 
 

3.1. Azionisti 
Le azioni della Società, che statutariamente 
non ha fini di lucro, sono detenute per la 
totalità da Soci pubblici. La prescrizione 
ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ 
tutela pubblica in considerazione delle attività 
affidate alla Società e alla loro rilevanza per 
ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 
Il processo di trasformazione di I.P.S. in società 
a capitale interamente pubblico si è concluso 
iƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ ŘŜƭ 7 
novembre 2008.  
La ristrutturazione della compagine societaria 
ha risposto alla duplice finalità di: 
ω rendere I.P.S. il principale strumento 
operativo per ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭle attività a 
supporto dello sviluppo economico nella 
provincia; 
ω ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 
territorio provinciale mediante ampliamento 
del raggio di azione. 
 
Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ 
{ƻŎƛŜǘŁ Ŝ Řŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
generale, la proprietà di natura pubblica si 
accompagna ad un potere di controllo da parte 
degli Azionisti sulla gestione della Società.  
 
Al termine delle operazioni di riconfigurazione 
ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛƻΣ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ŀǾƻƴŀ ŝ 
divenuta, mediante un incremento della 
propria quota, il socio di maggioranza relativa 
di I.P.S. 
 
In coerenza con la prospettiva di dare ad I.P.S. 
la valenza di strumento pubblico provinciale di 

sviluppo a servizio degli Enti Locali e, quindi, 
del sistema produttivo, FI.L.S.E. S.p.A. ha 
inoltre incrementato la propria quota, 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ delle azioni detenute dai 
soci privati esistenti, e divenendo il secondo 
azionista della società. 

  
 

 
 

     

     

     

  

Gli azionisti di I.P.S. sono 22, di cui 
20 enti locali e 2 altri enti pubblici. 
Lƭ /ŀǇƛǘŀƭŜ {ƻŎƛŀƭŜ ŝ Řƛ ϵ пусΦпусΣлл 

 
[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜǘŜƴǳǘŀ 
da FI.L.S.E. si inserisce inoltre nel processo di 
razionalizzazione regionale degli strumenti di 
intervento attualmente presenti nel territorio 
provinciale, mirato ad evitare duplicazioni e 
sovrapposizioni tra società, aventi compagini 
azionarie similari. 
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Gli azionisti della Società e le quote di 
proprietà sono indicati in tabella: 

 

3.2. Consiglio di Ammi-

nistrazione 
Il Consiglio di Amministrazione è costituito dai 
rappresentanti dei principali azionisti e 
assicura, pertanto, un diretto collegamento 
con le Amministrazioni e le principali forze 
economiche della provincia. 
La Società è diretta da un Consiglio di 
Amministrazione composto da sette membri di 
cui cinque espressione degli Enti locali e due 
degli altri enti pubblici suo Soci. 
Il Consiglio di Amministrazione è così 
composto: 
Presidente ς Roberto Grignolo 
Vice Presidente ς Ennio Rossi 
Consiglieri ς Carlo Basso, Cristoforo Canavese, 
Giancarlo Grasso, Mattia Rossi e Remo 
Zaccaria. 
Il Consiglio di Amministrazione, per la gestione 
delle commesse, si avvale delle competenze di 

un consulente capace di coordinare le attività 
esterne e interne della Società.  

3.3. Struttura operativa 
I.P.S. è caratterizzata da una struttura 
operativa che opera con logiche di efficienza e 
di flessibilità del tutto assimilabili a quelle 
imprenditoriali ed è costituita da un ristretto 
nucleo di specialisti che hanno assimilato e 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ άǎǳƭ ŎŀƳǇƻέ ƭŜ competenze 
ƻŎŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ƎŜǎǘƛǊŜ ǳƴΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭƻ 
sviluppo.  
Tali competenze sono infatti difficilmente 
reperibili sul mercato del lavoro, in 
considerazione della complessità delle 
problematiche attinenti in particolare 
ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ři 
finanziamenti comunitari, nazionali e regionali 
che comportano  necessariamente plurimi 
rapporti con i soggetti pubblici e privati 
coinvolti nei processi autorizzativi (Ministeri 
competenti, Regione Liguria, Enti locali, Istituti 
di credito, Associazioni di categoria, etc..). 
Attualmente la struttura operativa di I.P.S. è 
composta da sei impiegati a tempo 
indeterminato e quattro impiegati a tempo 
determinato.  
La Società, coerentemente con la natura delle 
commesse acquisite, promuove la 
stabilizzazione delle assunzioni: in alcuni casi, 
stante la limitata durata di alcuni affidamenti, 
assume a tempo determinato. 
Lƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀΥ 

ω quattro impiegati laureati in ingegneria; 
ω ŘǳŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŀΤ 
ω ǳƴΩƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ƛƴ Economia e Gestio-
ne dei Servizi Turistici; 
ω ǳƴΩƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ƛƴ ǎŎƛŜƴȊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜΤ 
ω ǳƴΩƛƳǇƛŜƎŀǘŀ addetta al supporto delle atti-
vità di monitoraggio della bonifica del sito 
ACNA; 
ω ǳƴΩƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ŀŘŘŜǘǘŀ ŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ 
Segreteria. 

Azionista

Provincia di Savona 4.511    29,209%

FILSE 3.401    22,021%

Comune di Savona 3.080    19,943%

Camera di Commercio di Savona 1.255    8,126%

Autorità Portuale di Savona 619        4,008%

Comune di Cairo M.tte 400        2,590%

Comune di Carcare 360        2,331%

Comune di Albenga 320        2,072%

Comune di Finale 240        1,554%

Comune di Vado Ligure 222        1,437%

Comune di Millesimo 180        1,166%

Comune di Cengio 172        1,114%

Comune di Borghetto SS 116        0,751%

Comune di Pietra Ligure 116        0,751%

Comune di Loano 116        0,751%

Comune di Albisola Superiore 72          0,466%

Comune di Altare 72          0,466%

Comune di Villanova ' Albenga 48          0,311%

Comune di Dego 36          0,233%

Comune di Roccavignale 36          0,233%

Comune di Quiliano 36          0,233%

Comune di Albissola Marina 36          0,233%

Azioni
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!ƭƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴȊŀΣ per particolari problematiche 
specialistiche, non ricorrenti con continuità 
ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ 
I.P.S. viene integrata di volta in volta da 
consulenti esterni di sperimentata esperienza. 
 
In sintesi, le capacità professionali e il know-
how acquisiti tramite le esperienze maturate 
ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊƳŀƛ ǳƭǘǊŜŘŜŎŜƴƴŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀΣ 
consentono ad I.P.S. di proporsi alle 
Amministrazioni locali quale valido supporto 
per perseguire le attività previste dallo scopo 
sociale.  
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4. Informazioni economiche 
 

 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŝ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŎƻƴƛǳƎŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
dagli Enti locali azionisti con il necessario equilibrio economico e finanziario a valere 
nel tempo 
 

Il bilancio di I.P.S. è fortemente caratterizzato 
dalle dinamiche relative agli interventi 
infrastrutturali e di recupero di aree 
industriali. Nelle fasi di realizzazione dei 
complessi immobiliari, infatti, la Società ricorre 
al capitale di credito per finanziare le 
operazioni con un conseguente aumento del 
servizio sul debito. Tale situazione viene 
sanata al momento della generazione dei ricavi 
delle vendite. 
 

 
 

Nonostante le principali attività non abbiano 
ancora conseguito i previsti ricavi delle 
venditeΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
triennio, a garantire un miglioramento nei 
risultati di bilancio. 
Dopo un biennio (2006-2007) di sostanziale 
pareggio, il 2008 si è chiuso con un utile dopo 
ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ϵ отлΦлллΣллΦ 

L Řŀǘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǎƻƴƻ 
esposti sinteticamente nelle successive 
tabelle.  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

ATTIVO 2.006        2.007        2.008        

A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI - - -

B) IMMOBILIZZAZIONI 20.428 17.966 16.464

C) ATTIVO CIRCOLANTE 12.697.268 13.840.766 12.019.001

D) RATEI E RISCONTI 18.514 15.947 26.109

TOTALE ATTIVO 12.736.210 13.874.679 12.061.574

PASSIVO 2.006 2.007 2.008

A) PATRIMONIO NETTO 483.767 477.198 849.632

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 35.361 2.353 7.658

C) TRATTAMENTO DI  FINE RAPPORTO 14.776 17.047 28.831

D) DEBITI 12.200.932 13.347.407 11.170.580

E) RATEI E RISCONTI 1.374 30.674 4.873

TOTALE ATTIVO 12.736.210 13.874.679 12.061.574

CONTO ECONOMICO 2.006 2.007 2.008

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.166.771 1.931.463 2.090.624

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 875.699 1.589.185 1.168.665

Differenza tra valore e costi della prod. 291.072 342.278 921.959

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -227.638 -358.447 -406.791

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZ. - - -

E) PROVENTI ED ONERI STRORDINARI -5.429 -197 3.092

Risultato prima delle imposte 58.005 -16.366 518.260

Imposte sul reddito -29.200 -22.586 -145.824

Utile (perdita) d'esercizio 28.805 -38.952 372.436
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5. Principali attività svolte 
 

 

Le principali iniziative promosse o gestite direttamente da I.P.S. sono riconducibili a 
tre categorie di intervento: realizzazione di interventi infrastrutturali, gestione di 
progetti e programmi ed erogazione di consulenze. 
 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ societaria si può suddividere in tre 
categorie di attività diverse per natura e 
orizzonte temporale nella quale sono svolte: 1) 
Interventi di infrastrutturazione e recupero di 
aree per insediamenti produttivi; 2) gestione 
di progetti e programmi a valenza provinciale e 
3) erogazione di consulenze agli Enti Soci. 

5.1. Infrastrutturazione 

e recupero di aree per 

insediamenti produttivi  
I.P.S. ha promosso o gestito direttamente i 
seguenti interventi: 

AREE ERG 

I.P.S. ha attivato e gestito le procedure per il 
recupero a fini produttivi delle ex aree Erg 
Petroli di ±ƛŀ {ǘŀƭƛƴƎǊŀŘƻ ƛƴ {ŀǾƻƴŀΦ [ΩŀǊŜŀΣ 
della superficie di circa 30.000 mq., è stata 
destinata ad insediamenti produttivi di piccole 
ς medie dimensioni; su di essa I.P.S. ha 
effettuato interventi di infrastrutturazione, per 
la realizzazione dei quali ha ottenuto un 
contributo a fondo perduto a valere sulla 
[ŜƎƎŜ aŀǘǘŜƻƭƛΣ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ унсΦоомΣлп Φ 
Il finanziamento ottenuto ha consentito di 
provvedere agli oneri relativi alla 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊione 
ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭŜ 
beneficio del contenimento dei costi per 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ƭƻǘǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 
 
Lƭ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ 
comportato un considerevole impegno che ha 

abbracciato competenze legali, urbanistiche, 
tecniche, finanziarie e amministrative e il 
coinvolgimento determinante delle 
Associazioni degli Artigiani (CNA e 
Confartigianato di Savona) ha consentito 
inoltre di acquisire uno specifico know-how, 
che ha consentito la gestione di iniziative 
similari 

 

IMMOBILE EX ROLAM 

I.P.S. nel contesto della propria missione 
societaria, nel corso del 2005 ha realizzato 
l'intervento di recupero ai fini produttivi 
ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ όŘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇŀǊƛ ŀ 
12.209 mq, di cui superficie coperta pari a 
6.773 mq) già sede delle attività di Intier 
Automotive Closures ς divisione Rolam ad 
Altare (SV). 
 
[ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŎŜǎǎŀǘŀ 
nel febbraio 2004, con gravose ripercussioni 
sul tessuto occupazionale della Val Bormida, 
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rendendolo nuovamente attivo, consentendo 
il riassorbimento degli esuberi e contribuendo 
al processo di rivitalizzazione del comparto 
industriale valbormidese.  
A tal fine IPS ha provveduto all'acquisto 
dell'immobile e, per rendere il complesso 
maggiormente funzionale agli usi industriali, 
ha predisposto un opportuno progetto di 
adeguamento delle strutture e degli impianti.  
In parallelo IPS ha individuato, mediante 
bando pubblico, un soggetto imprenditoriale 
idoneo a soddisfare i requisiti occupazionali e 
di coerenza strategica con l'area circostante.  
!ƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
Cabur S.r.l., una delle ditte leader in Italia nella 
produzione di morsetti elettrici che vanta una 
tradizione ormai decennale. 
Il trasferimento da Albisola ad Altare e la 
conseguente possibilità di usufruire di 
maggiori spazi e superfici, permetterà 
ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Řƛ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭ 
proprio programma di ampliamento ed alla 
sempre più pressante esigenza di innalzare la 
propria capacità produttiva. 
 

 
 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘǳǊƴƻ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ол 
nuove unità, si è potuto completare il processo 
di ricollocazione dei lavoratori ex Rolam 
nonché offrire nuove opportunità 
occupazionali anche ad altri lavoratori in Val 
Bormida. 

!ƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 
intervento, il personale di I.P.S. ha dovuto 
applicarsi in diversi campi, con particolare 
riferimento a quello contrattualistico, legale, 
tecnico, ed economico. 
 
 

 
 

5.2. Gestione di progetti 

e programmi a valenza 

provinciale 
Una seconda categoria di attività ha coinvolto 
la Società nella gestione di interventi finanziati 
con il ricorso a strumenti agevolati. 

PATTO TERRITORIALE DELLA PROVINCIA DI 
SAVONA 

In data 22 maggio 2001 il Comitato di 
Pilotaggio Provinciale ha nominato I.P.S. 
Soggetto Responsabile del Patto Territoriale 
della Provincia di Savona di cui alla delibera 
CIPE 21 marzo 1997. 
Lƭ tŀǘǘƻ ά{ŀǾƻƴŜǎŜέ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ 
Ministero del Tesoro, Bilancio e 
Programmazione Economica con proprio 
decreto n. 2495 del 23 aprile 2001, che ha 
previsto finanziamenti complessivi a fondo 
ǇŜǊŘǳǘƻ Řƛ ϵ нтΦптрΦтулΣтр όϻ 
роΦнллΦролΦлллύΣ Řƛ Ŏǳƛ  ϵмнΦмссΦмфлΣсс όϻ 
23.557.030.000) relativi alle iniziative 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ϵ мрΦолфΦрфлΣлф όϻ 
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29.643.500.лллύ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
investimenti infrastrutturali a fronte di  
ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƴΦ олл ǳƴƛǘŁ 
lavorative. 
In origine sono stata ammesse a beneficiare 
dei contributi n. 25 iniziative imprenditoriali 
e n. 18 interventi infrastrutturali. 
 
 

 
 

[ΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
esteso a tutto il Territorio provinciale anche 
se, in relazione alle zone identificate 
ŘŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ όȊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
1996/1999) ƴƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 
territorio provinciale stesso, solamente alcune 
delle iniziative proposte hanno avuto accesso 
ai contributi sopraccitati. 
[ΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ 
ǇǊƻƳƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ŝ 
avvenuta poiché altre iniziative, ubicate in 
comuni o aree fuori zona obiettivo 
comunitario, hanno comunque manifestato la 
propria volontà di aderire al Patto in quanto 
strumento concertativo in grado di favorire lo 
sviluppo economico locale.  
Il ruolo di Soggetto Responsabile del Patto 
comporta per IPS le seguenti attività: 

ω ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
delle iniziative e degli interventi compresi nel 
Patto Territoriale rispetto al progetto 
ammesso alle agevolazioni; 
ω ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊe e trasparente 
gestione e conseguente erogazione delle 
agevolazioni ai singoli soggetti beneficiari 
finali; restituzione delle risorse residue al 
ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ ƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
somme non utilizzate da parte dei beneficiari, 
ovvero utilizzate in difformità del progetto 
ammesso ad agevolazione; 
ω ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ 
di varianti progettuali ritenute non sostanziali. 
LΦtΦ{Φ Ƙŀ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŀǾǾƛŀǘƻΣ Ŝ ǘǳǘǘΩƻǊŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ 
svolgere, le attività relativa alla rimodulazione 
dei fondi derivanti da rinunce, revoche ed 
economie autorizzati dal Ministero per la 
relativa riprogrammazione. 

  

  

  

[9DD9 носκфо άaL{¦w9 ¦wD9b¢L ! 
{h{¢9Dbh 59[[Ωh//¦t!½Lhb9έ 

I.P.S. si è tempestivamente attivata per 
assicurare alla comunità savonese i 
finanziamenti a fondo perduto stanziati 






















