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1. Presentazione

I.P.S- Agenzia di Sviluppo della provincia di Savonan hascopo di lucro e il suo
capitale € interamente detenuto da Soci pubblici. La Societa infrastruttura e recupera
aree dismesse, eroga consulenze e gestisce programmi complessi.

|.P.Sé stata costituita nel 1982ome Societa compiti a fronte diconvenzioni con le ammin

per Azioni on lo scopo di creare le condizioni strazioni centrali competenti;

piu favorevoli allacrescita economica del 3. Erogazione di servizi di consulea ed asis

territorio e di incentivare lattivita imprendi- stenza a Soci

toriali, A Y 1 SNIBSY Sy R2 ySA alPsicHeiha afivitd di QohsliBrdza €t sl >
RSEfQFNIOIATALF Yl G2 LINE Rdeiza fel@@amedte afsdalizzazoneddilstudi 2 I
produzione, delle infrastruttureommerciali e  di fattibilita, a valutazioni di carattere giuridico

turistiche. Nel 1995 |.P.S. viene trasformata ined economicdinanziarioO2 yy SaasS- | £ f ¢
Societa Consortile per Azioni. TA2yS RA 2LISNIT Azgpra O2Y
La Societa (che non ha fini di lucro), si proponestrumenti di finanza agevolata ed al reper
di studiare, promuovere e realizzargro- mento di fonti di finanziamento per la realegz

grammi e piani di sviluppo economico, ineeo zionedi interventi rilevanti, anche mediante la
renza con le scelte programatorie e pianif- sinergia di risorse pubblichepgivate.
catorie degli Enti Pubblici della Provincia di La composizione del capitale sociale, a totale

Savona. partecipazione pubblicee lemodalita operai-
Attualmente le attivita svolte da I.P.S. sono ve della SocietfD2 Yy aSy G2y 2 RA 27F7F
riconducibili a tre principali filoni dittivita: 0 SdillPS.sialdaAOdzNBT T+ S QlFd
1. Gestione di interventi di infrastrutturazi- RSt f Q9y GS Llzoof AO02% aail
ne e recupero di aree per insediamenti rapidie nond dzZNP2 ONJ G A OA RSt f QAY

produttivi: 1.P.S. promuove e gestisce dieett [|.P.S. é in gradodi raccordare leiniziative

mente interventi finalizzati al recupero, LJdzo 6f A OKS LISNJ f QSdbday 2 YA

F £ € QAYFNI &G NHzi G dzNI T A 2 defle imprésefadilifaridénk 1 EoBcietn kicas v (i 2
ta sulle stesse, grazie ai propconsolidati
collegamenti con le strutture nazionali ®-s
vranazionali preordinate allggestione delle

I P S J fonti di finanziameto.
e Inoltre, 1.P.S. puod attivareagevolmente canali
comunicativi immediati e direttton i principali
‘ soggetti pubblici e privati coinvolti nei processi
_ _ _ o autorizzativi.
aree per insediamenti produttivi; | destinatari naturali della Societ&ono quindi
2. Gestione di progetti e programmi a vae i i soggetti localiistituzionalmene impe-

za provinciale:l.P.S. e soggetto attuator®/o  gnati nei processi di sviluppo economieo
gestore di progetti e programmi agevolati a sociale.

valere su fondi nazionali eomunitari, relai-
vamente ai quali le vengono attribuiti specifici



2. Scopo sociale

Lo scopo della Societa e contribuire allo sviluppo economico e sociale del territorio
promuovendo iniziative, garantendo la gestione coordinatafik@nziamenti e la
valorizzazione delle risorse territoriali e imprenditoriali.

La Societa consortile si propone (in attuazione a) iniziative atte a favorirauovi insediamenti
degli indirizzi vincolanti approvati dai Soci e industriali, artigianali, commerciali duristici,
ySEEtQFYoAG2 GSNNRG2NA hohcé irfzimtiveNdeld Srdduzidoeydii ehergR S A
desimi) distudiare, promuovere e realizzare con particolare riferimento allo sfruttamento
programmi e piani di sviluppo economigan delle energie rinnovabili e nel campo dello
coerenza con le scelte programmatorie e pian sviluppo delle tecnologie, in coerenza con
ficatorie degli Enti pubblici partecipanti della programmi di ricerca e sviluppo condivisi con
Provincia di Savona e di creare le condizionialtri Enti a ciopreposti; rilocalizzazione eop
atte ad assicurare lgestione coordinad di  tenziamento di quelli esistenti nonché reaip
finanziamenti comunitari, nazionali e regi@a  ro di aree e fabbricati ad uso produttivo, ora
li, destinati allo sviluppo economico ed alla inattivi;
incentivazione delle attivita imprenditoriali sul
territorio, con particolare riguardo ad opafr
zioni di coinvolgimento delle risorse pubbliche
con quelle privad; essa opera nei settori
dell'industria, artigianato produttivo e di safrv
zio allaproduzione, dello sviluppo di tecrol
gie, dell'infrastrutturazione commerciale e
delle infrastrutture turistiche; agisce, inoltre,
per promuovere azioni di qualificazione e
sviluppo delle risorse territoriali ed imprend
toriali esistenti; per favorire gli investimenti
economici; permigliorare ed accrescere |l
livello qualitativo e tecnologico delle prod-
zioni e dei servizhonché delle infrastrutture b) attuazione e gestione degli interventi tram
stesse, promuovendo (emtualmente in coll-  te la predisposizione di aree produttive atire
borazione con altri Enti a cio preposti) laare zate;
zione di nuove attivitaimprenditoriali e la
diversificazione e/o riconversione di quelle C) organizzazione realizzazione di attrezzat
esistenti; coordina nell'ambito di tali attivita, i re, laboratori e impianti di interesse collett
propri interventi con le opportune iniziative Vo, tenendo contosiadelle esigenze di rispa
dirette al miglioramento della qualita amlsie =~ mio e diversificazione energetica e di rigan
tale del territorio e delle produzioni. mento ambientale sia delle opportunita di
ricerca, sviluppo e innovazione tecnologica
In particolare, la Societa consortile ha per
scopo le seguenti attivita:

v/ =




d) promozione di iniziative industriali produxt
ve, volte a creare nuova occupazione;

e) predisposizione dellstudio di fattibilita
tecnicoeconomica e finanziarigper progetti
di sviluppo e di produzione; per infrastrutture
e per nuove iniziative imprendit@li e/o d-
versificazione e sviluppo di imprese esistenti;

f) offerta di servizi diassistenza all'avvio di
nuove iniziative attraverso la valutazione
degli aspetti di mercato, tecnici, economici e
finanziari delle stesse, anche verificando
f QS @ Sasisteizzate®il conseguente utilizzo
di finanziamenti regionali, nazionali e/o cam
nitari;

g) promozione e realizzazione gani urban-
stici e progettazioni per lo sviluppo delle aree;

h) promozione dello sviluppo qualitativo delle
aree di intervento, #raverso lacreazione di
servizi comuni alle impresen grado di rend-

re piu economiche e convenienti le opzioni
insediative

delle stesse;

i) stipula di apposite convenzioni, a livello
provinciale, regionalepazionale e comursat
rio, perf QI G G A @dli stumefitSdi -
grammazione negoziata



3. Struttura societaria

Una struttura snella e flessibile amministrata da un Consiglio di sette membrt al se
vizio degli obiettivi istituzionali degli Enti sémionisti.

: ot sviluppo a servizio degli Enti Localiguindi,
31 AZlOﬂlStl del sistema produttivo, FI.L.S.E. S.p.A. ha

Le azioni della Societa, che statutariamente inoltre incrementato Ila propria quota,

non ha fini di lucro, sono detenutper la Y SRA I y (i S del@ bzt dekeduiedai

totalita da Soci pubblici.La prescrizione soci privati esistenti, e divenendo il secondo

d0F GdziiF NAI NRALRYRS | dzibnisB delabdetil | RA 3L NI y i A NX
tutela pubblica in considerazione delle attivita :
affidate alla Societa e alla loro rilevanza per
f QAYGSNBaasS 3ISySNItSo
Il processo di trasformaziordt I.P.Sin societa

a capitale interamete pubblicosi & concluso
iy 200FaAiz2yS RSftftQlAaa
novembre 2008

La ristrutturazione della compagine societaria
ha risposto alla duplice finalita di:

w rendere 1.P.S. il principale strumento
operativo per £ QI (0 (0 dzl b fa@iwi a F e
supporto dello sviluppo economico nella =%¢€
provincia;

w02y az2t ARINE f Q2LISNI &
territorio provinciale mediante ampliamento
del raggio di azione.

Ly O2 Yy aa RSNJI T A2 y S RS _ Gli azionisti di I.P.S. sono 22, dic R| f f
= & & =1 . ¥ y sy, 20 enti locali €2 altri enti pubblici. & A >

{20A80t S RIEtl t2NB (T s e SNB

generale, la proprieta di natura pubblica si =3

accompagna ad un potere dontrolloda parte

degli Azionisti sulla gestione della Societa. [ QAYONBYSyi2 RSttt [jdz2il

da FI.L.S.E. si inserisce inoltre pedcesso di
Al termine delle operazioi di riconfigurazione  razionalizzazione regionale degli strumenti di
RSttt QlFaasSuauzz az2OASul Nh@reentd dttuaimbideftds¥nt® et teritdkio { | 92
divenuta, mediante un incremento della provinciale, mirato ad evitare duplicazioni e
propria quota, il socio di maggioranza relativa sovrapposizionira societa, aventi compagini
di I.P.S. azionarie similari.

In coerenza con la prospettiva di dare ad I.P.S.
la valenza di strumento pubbligmovinciale di



Gli azionisti della Societa e le qaotdi un consulente gaace dicoordinarele attivita

proprieta sono indicati in tabella: esterne e interne della Societa

Azionista Azioni .

Provincia di Savona 4511 29,209% 3-3- StrUttura Operatlva

0 N .
E';;Ene di Savona g'ggé i;’giéo’ ’ I.P.S. & caratterizzata da una struttura
o g 7) . . . ..

Camera di Commercio di Savona 1.255 8,126%) O_peratlv_a _c_h\e opera con Iog!che d_' _eff|C|enza €
Autorita Portuale di Savona 619  4,008%) di flessibilita del tutto assimilabili a quelle
Comune di Cairo M.tte 400 25909 imprenditoriali ed & costituita da un ristretto
20”‘“”93! ilabrcare 2‘238 22?;’“ nucleo di specialisti che hanno assimilato e
omune ai enga , 7) = ~ S5 L & r v . ,
Comune di Finale 240 1,5549, 02. X azt },\\ R l_,_ U2 9 &pret?nv@,! Y LJ? £
Comune di Vado Ligure 222 1437% 2 O OZNNbYyUA LISNJ 3ISauAiANB
Comune di Millesimo 180  1,166% sviluppo.

Comune di Cengio 172 1,114% Tali competenze sono infatti difficiimente
20”‘“”6 3! E?rtghef,o £ ﬂg 8;212” reperibili sul mercato del lavoro, in

omune ai Pletra Ligure , 4 . . s

Comune di Loano g e 07510/; considerazione della complessita delle
Comune di Albisola Superiore 72 0,466%) prOblema“CI:]e, R attmentL ”:‘ partlcplare
Comune di Altare 72 0,466% Fftt Q200SYAYSyYyu?2 Si Itf
Comuie el iknee AT 48 0311% finanziamenti comunitari, nazionali e regionali
g°m“”e jf geg° — 22 8’3223’ che comportano  necessariamente plurimi

omune di Roccavignale , 7) . . . .. . .
e of Ol 36 02339 rapporti con i soggetti pubblici e privati

e Gl Al esele Ve e 36 02339 coinvolti nei processi autorizzativi (Ministeri
competenti, Regione Liguria, Enti locali, Istituti
o . ] di credito, Associazionii categoria, etc..).

3.2. ConS|gl|O d| Amm- Attualmente la struttura operativa di I.P.S. &
composta da sei impiegati a tempo

nistrazione indeterminato e quattro impiegati a tempo

determinato.

La Societa, coerentemente con la natura delle

commesse acquisite, promuove la

stabilizzazione dk assunzioni: in alcuni casi,

Il Consiglio di Amministrazione € costituito dai
rappresentanti dei principali azionisti e
assicura, pertanto, un diretto collegamento

con le Amministrazioni e le principali forze gante |5 limitata durata di alcuni affidamenti,
economiche della provincia

o ot o _assume a tempo determinato.
La Societa e diretta da un Consiglio dILy RSGGIItE A2 tQ2NBFYAO?2

Amm_inistrazione co_mposto d_a set_te membri di wquattro impiegat laureat in ingegneria
cui cinque espressione degli Enti locali e due.;” %428 A YLIA S3IF GA £ F dzNBF & A

degli altri enti pubblici suo Soci. ® dzy QA Y LA S 3 Edohomia ¢ GebdliB | § |
Il Consiglio di Amministrazione € cOSI 4 dei Servizi Turistici:

composto: _ w dzy QAYLIASIF G € dzNBF G
Presidenteg Roberto Grignolo w dzy QA Yatdett Allsupporto delle ati

Vice Presidente Ennio Rossi vita di monitoraggio della bonifica del sito
Consiglieric Carlo Basso, Cristoforo Canavese, pcnA

Gianca_rlo Grasso, Mattia Rossi e Remo,, dzy QA YLIA $3 I G| F RRSGG I
Zaccaria. o _ _ Segreteria.

Il Consiglio di Amministrazione, per la gestione

delle commessesi avvale delle competenze di



I £ £ Q2 O CparNdddcdlaril pFoblematiche
specialistiche, non ricorrenti con continuita

YySEttQ2LISNF 6AGAGLE RSt I

I.P.S. viene integrata di volta in volta da
consulenti esterni di sperimentata esperienza.

In sintesi, le capacita professionaliileknow
how acquisiti tramite le esperienze maturate
ySttQlF dGABAGL 2 NXY I A
consentono ad I|.P.S. di proporsi alle
Amministrazioni locali quale valido supporto
per perseguire le attivita previste dallo scopo
sociale.

{20ASGLz f1I

a G Ndzi G dzNJ

agzt il



4. Informazioni economiche

[ 3SaGA2yS RStfl {20ASdit & O2yR2041 O
dagli Enti locali azionisti connkcessario equilibrio economico e finanziario a valere
nel tempo

Il bilancio di I.P.S. & fortemente caratterizzatoL RF GA RA O0AflFYyOA2 RSt
dalle dinamiche relative agli interventi esposti sinteticamente nelle successive
infrastrutturali e di recupero di aree tabelle.

industriali. Nelle fasi di realizzaziondei
complessi immobiliari, infatti, la Societa ricorre
al capitale di credito per finanziare le
operazioni con un conseguente aumento del
servizio sul debito. Tale situazione viene
sanata al momento della generazione dei ricavi
delle vendite.

RICAVI

2006 2007 2008
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI . = .

B) IMMOBILIZZAZIONI 20.428  17.966  16.464

C) ATTIVO CIRCOLANTE 12.697.268 13.840.766 12.019.001

D) RATEIERISCONTI 18.514  15.947  26.109 UTILE NETTO
TOTALE ATTIVO 12.736.210 13.874.679 12.061.574

PASSIVO 2.006 2.007 2.008

A) PATRIMONIO NETTO 483.767 477.198  849.632

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 35.361 2.353 7.658

C) TRATTAMENTODI FINERAPPORTO 14.776  17.047  28.831

D) DEBITI 12.200.932 13.347.407 11.170.58C

E) RATEIERISCONTI 1.374  30.674 4.873

TOTALE ATTIVO "12.736.21013.874.679 12.061.574

CONTO ECONOMICO 2.006 2.007 2.008

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.166.771 1.931.463 2.090.624

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 875.699 1.589.185 1.168.665

Differenza tra valore e costi della prod. 291.072 342.278 921.959 2.006 2.007 2.008
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI ~ -227.638 -358.447 -406.791

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA

E) PROVENTI ED ONERI STRORDINARI  -5.429 -197 3.092

Risultato prima delle imposte 58.005  -16.366 518.260 PATRIMONIO NETTO
Imposte sul reddito 29.200 -22.586 -145.824

Utile (perdita) d'esercizio 28.805  -38.952  372.436

Nonostarie le principaliattivita non abbiano
ancora conseguito i previsti ricavi delle
venditex  f | {20AS0Gt 8 N
triennio, a garantire un miglioramento nei
risultati di bilancio.

Dopo un biennio (2002007) di sostanziale 2.006 2.007 2.008
pareggio, il 2008 si éhiuso con un utile dopo
fS AYLRaldS RA OANDI € oTtndnnnInnd




5. Principali attivita svolte

Le principali iniziativ@romosse o gestite direttamente da |.P.S. sono riconducibili a
tre categorie di intervento: realizzazione di interventi infrastrutturali, gestione di
progetti e programmi ed erogazione di consulenze

[ QI { 8osigdekial ¢i puo suddividere in tre abbracciato competenze legali, urbatiche,
categorie di attivita diverse per natura e tecniche, finanziarie e amministrative e |l
orizzonte temporale nella quale sono svolte: 1) coinvolgimento determinante delle
Interventi di infrastrutturazione e recupero di Associazioni  degli  Artigiani (CNA e
aree per insediamenti produttivi; 2) gestione Confartigianato di Savona) ha consentito
di progetti e programmi a valengaovinciale e  inoltre di acquisire uno specifico knewow,

3) erogazione di consulenze agli Enti Soci. che ha consentito la gestione di iniziative

simiari

5.1. Infrastrutturazione
e recupero di aree per
Insediamenti produttivi

I.P.S. ha promosso o gestito direttamente i
seguenti interventi:

AREE ERG

I.P.S. ha attivato e gestito le procedure per il
recupero a fini produttivi delle ex aree Erg
Petroli di+ A | {GFfAY3INFR2

della superficie di circa 30.000 mg., e stata
destinata ad insediamenti produlttivi di piccole |MMOBILE EX ROLAM

¢ medie dimensioni; su di essa |.P.S. ha ) o
effettuato interventi di infratrutturazione, per  -P-S- nel contesto della propria missione
societaria, nel corso del 2005 ha realizzato

la realizzazione dei quali ha ottenuto un > ) o o
contributo a fondo perduto a valere sulla Ivlntervento di recupero ai fini produttivi

[833S8 atiGS2tAs RSttt ORVPIARAYYRRALS §Rbo & YIS NF

Il finanziamento ottenuto ha consentito di 12-209 mq, di cui superﬂme coperta pari a
provvedere agli oneri relativi  alla 6773 mq) gia sede delle attivita di Intier

LINRISGGLETARYS Bne AU“?”‘P‘%V%) glgsyesyAlivisione Rolam ad
RSEfQAYFNI &G NHz0 G dzNT T A 28 (SRSt ¢ 6 FNBSs + G20l
beneficio del contenimento dei costi per

EQFOljdAat2 RSA f2GaA EzP"k’Jf\Nﬁé 1 8} ¢ ‘KAYLJl\l-éSa'\@{qﬁa

fQi\YYzoi\fS QlF GaA
L f LISNFST A2yl YSy 2 rﬁ'é?b‘?@i)zzl‘_)% NPT ey eé”perckﬁs'on'

comportato un considerevole impegno che ha sul tessuto occupazionale dellaalvVBormida,

10



rendendolo nuovamente attivo, consentendo ! y OKS y St O2NBR2 RSttt Ql(
il riassorbimento degli esuberi e contribuendo intervento, il personale di I.P.S. ha dovuto

al processo di rivitalizzazione del comparto applicarsi in diversi campi, con particolare
industriale valbormidese. riferimento a quello contrattualistico, legale,

A tal fine IPS ha provveduto all'acquisto tecnico, ed economico.

dell'immobile e, per rendere il complesso
maggiormente funzionale agli usi industriali,
ha predisposto un opportuno progetto di
adeguamento delle strutture e degli impianti.

In parallelo IPS ha individuato, mediante
bando pubblico, un soggetto imprenditoriale
idoneo a soddisfare i requisiti oqeazionali e

di coerenza strategica con l'area circostante.

' 33AdzRAOF GF NAI RSt ol
Cabur S.r.l., una delle ditte leader in Italia nella
produzione di morsetti elettrici che vanta una
tradizione ormai decennale.

Il trasferimento da Misola ad Altare e la
conseguente possibilita di usufruire di
maggiori spazi e superfici, permettera

Y LINE

Pt QAYLINBAL RA  TF N TRy Gestione di q@r@@titié i

proprio programma di ampliamento ed alla

sempre pill pressante esigenza di innalzare la@ programmi a valenza

propria capacita produtva.

provinciale

Una seconda categoria di attivita ha coinvolto
la Societa nella gestione di interventi finanziati
con il ricorso a strumenti agevolati.

PATTO TERRITORIALE DELLA PROVINCIA DI
SAVONA

In data 22 maggio 2001 il Comitatdi
Pilotaggio Provinciale ha nominato I.P.S.
Soggetto Responsabile del Patto Territoriale
della Provincia di Savona di cui alla delibera

- : CIPE 21 marzo 1997.
DN} TAS FEftQAYGNRRdA A28 Rt Ud? g% {gs4dYaness ¢ dAy 2
LINE Rd A2y S OKS KI L2 NNIPigieso | def o Tesa0y,y BiaBCiP s & a o
nuove unita, si & potuto completare il processo Frogrammazione Economicacon  proprio
di ricollocazione dei lavoratori ex Rolam d€creto n. 2495 del 23 aprile 2001, che ha
nonché offrire nuove opportunita previsto fln.,.an2|amentlv complessivi a fondo
occupazionali anche ad altdvoratori in Val LIS NRdzu 2 RA € HT®nTp
Bormida. po®dPHANndPpond®nnnu RA OdzA
23.557.030.000) relativi alle iniziative
LINE Rdzi G A @S S € Mp ®o .

11



29.643.5001 n N 0 LISNI € QF (0 Gzl IOSNAF A ORS IR S £ | O2y F2I
investimenti infrastrutturali a fronte di delle iniziative e degli interventi compresi nel
dzy Q2 OO0dzLI 1 A2y S | 33X dzy Raktd | TerRtariale ArNgétto VP progetto  dzy A

lavorative. ammesso alle agevolazioni;

In origine sono stata ammesse a beneficiarew O2 Yy G NRBf f 2 e & Srbsparente NS 3 2
dei contributi n. 25 iniziative imprenditoriali gestione e conseguente erogazione delle

e n. 18 interventi infrastrutturk. agevolazioni ai singoli soggetti beneficiari

finali; restituzione delle risorse residue al
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somme non utilizzate da parte dei beneficiari,
ovvero utilizzate indifformita del progetto
ammesso ad agevolazione;
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di varianti progettuali ritenute non sostanziali.
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svolgere, le attivita relativa alla rimodulazione

dei fordi derivanti da rinunce, revoche ed
economie autorizzati dal Ministero per la
relativa riprogrammazione.
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esteso a tutto il Territorio provinciale anche

se, in relazione alle zone identificate
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territorio provinciale stesso, solaente alcune

delle iniziative proposte hanno avuto accesso

ai contributi sopraccitati.
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avvenuta poiché altre iniziative, ubicate in
comuni o aree fuori zona obiettivo
comunitario, hanno comunque manifestato la [ 9DDOY HOCK®]O GaL{! w9

propria volonta di aderire al Patto in quanto {h{¢9Dbh 59[[Qh//'t! ®BLhb
strumento concertativo in grado di favorire lo ! '
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Svi|upp0 economico locale. I.LP.S. si e tempestivamente attivata per
Il ruolo di Soggetto Responsabile del Patto assicurare alla comunita savonese i
comporta per IPS le seguenti attivita: finanziamenti a fondo perduto stanziati
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